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OSZACOWANIE WARTOŚCI 

ruchomych składników masy upadłości i wierzytelności, wg wykazu, 

 w związku z postępowaniem upadłościowym przedsiębiorstwa 

Zakłady Elektroniczne WAREL sp. z o.o. w upadłości 

z siedzibą w Warszawie, ul. Modlińska 6, 03-216 Warszawa 

KRS: 0000511508,  NIP: 5242769422,  REGON:  147262157 

 

Wartość rynkową WR netto, wycenianych ruchomych składników masy upa-

dłości i wierzytelności, przedsiębiorstwa  Zakłady Elektroniczne WAREL sp. z 

o.o. w upadłości na dzień 28 marzec 2019 r. określono łącznie na kwotę: 

 

WR = 774.887 zł netto 

słownie: siedemset siedemdziesiąt cztery tysiące osiemset osiemdziesiąt sie-

dem złotych netto 

 

Wartość likwidacyjną w warunkach sprzedaży wymuszonej WLW netto, 

wycenianych ruchomych składników masy upadłości i wierzytelności, przedsiębior-

stwa Zakłady Elektroniczne WAREL sp. z o.o. w upadłości na dzień 28 marzec 

2019 r. określono łącznie na kwotę: 

 

WLW= 391.237 zł netto 

słownie: trzysta dziewięćdziesiąt jeden tysięcy dwieście trzydzieści siedem 

złotych netto 

 

  

 

 

        Opracowanie :  mgr inż. Krzysztof Jankowski 

rzeczoznawca SIMP, nr certyfikatu 9678 

wpisany na listę biegłych sądowych Sądu Okręgowego w Warszawie i Sądu 

Okręgowego Warszawa-Praga w Warszawie 

 

 

 
Warszawa, 01 lipiec 2019 r. 

 Niniejsze opracowanie zostało wykonane zgodnie z przepisami prawa 

oraz Międzynarodowymi Standardami Wyceny (MSW) 

Inernational Valuation Standarts Committee (IVSC) 9
th
 ed.2007. 
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1. PRZEDMIOT I ZAKRES WYCENY 

 Przedmiotem wyceny są ruchome składniki masy upadłości i wierzytelności, 

przedsiębiorstwa Zakłady Elektroniczne WAREL sp. z o.o. w upadłości, spisane w 

wykazie otrzymanym od syndyka, wg którego następnie dokonano oszacowania war-

tości (załączniki).  

  Zakres opinii dotyczy ustalenia wartości rynkowej i ustalenia wartości likwida-

cyjnej w warunkach sprzedaży wymuszonej przedmiotowych środków majątkowych. 

2. CEL WYCENY 

Wycena niniejsza sporządzona jest na potrzeby postępowania upadłościowego 

przedsiębiorstwa Zakłady Elektroniczne WAREL sp. z o.o. w upadłości, z siedzibą w 

Warszawie, ul. Modlińska 6, 03-216 Warszawa, przed Sądem Rejonowym dla m.st. 

Warszawy w Warszawie, X Wydział Gospodarczy ds. Upadłościowych i Restrukturyza-

cyjnych, ul. Czerniakowska 100A, 00-454 Warszawa, sygn. akt X GU 1607/16.  

3. PODSTAWY FORMALNO-PRAWNE OPRACOWANIA WCENY  

3.1. Podstawa formalna  

Podstawę formalną wyceny stanowi umowa o dzieło zawarta dn. 5 sierpnia 2018 

r. pomiędzy syndykiem Ireneuszem Andrzejem Kaczorkiem, działającym na rzecz 

przedsiębiorstwa Zakłady Elektroniczne WAREL sp. z o.o. w upadłości, a 

Krzysztofem Jankowskim, rzeczoznawcą SIMP, prowadzącym działalność 

gospodarczą jako firma franchisingowa Stowarzyszenia Inżynierów i Techników 

Mechaników Polskich, pod nazwą „ARX Krzysztof Jankowski” z siedzibą ul. Gości-

niec 98B, 05-077 Warszawa. 

3.2. Podstawy materialnoprawne 

 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. – prawo upadłościowe (Dz.U. 2017. poz. 2344 j.t. z 

późn. zm.); 

 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny (Dz.U. 2018. poz.1025  t.j.); 

 Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postępowania cywilnego (Dz.U. 2018. 

poz.1693 z późn. zm.); 

 Ustawa Kodeks Spółek Handlowych z dnia 15 września 2000 r. (Dz.U. 2017. poz. 1577 

j.t. z późn. zm.);  

 Ustawa z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz.U. 2018. poz. 395 t.j. z późn. 

zm.). 

3.3. Źródła danych merytorycznych 

1. Dostępne dokumenty przedstawione przez upadłego;  

2. Informacje z rynku, wiedza specjalna biegłego rzeczoznawcy. 

3.4. Podstawy metodologiczne 

 Międzynarodowe standardy wyceny IVSC (wydanie polskie), PFSRM, Warszawa 

2005;  

 Standardy zawodowe rzeczoznawców majątkowych PFSRM; 
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 Standardy rzeczoznawców SIMP w zakresie szacowania wartości maszyn, urządzeń 

i pojazdów, 2014; 

 K. Dobrucki  Zasady wyceny maszyn i urządzeń, wyd. ARR S.A., Zielona Góra 

1994; 

 T. Klimek Wycena maszyn i urządzeń, wyd. SRM, Katowice 1995; 

 H. Macniak, Z. Makowicz Vademecum wyceny maszyn, urządzeń i środków trans-

portu, wyd. ODDK, 2004; 

 T. Martyniuk Rzeczowy majątek trwały – wycena i ewidencja, wyd. ODDK, 1998; 

 T. Klimek Standard wyceny środków technicznych- wyd. dla BOMISU Katowice 

wrzesień 2004; 

4. DATY ISTOTNE DLA SPORZĄDZENIA WYCENY 

Data sporządzenia wyceny: 01-07-2019 r. 

Data na którą określono wartość: 28-03-2019 r.. 

Daty oględzin szacowanych składników masy upadłości 16 i 28-05-2019 r. 

5. OPIS SZACOWANYCH SKŁADNKÓW  MASY UPADŁOŚCI 

W skład szacowanych składów masy upadłości wchodzą środki techniczne jak: 

maszyny, urządzenia, narzędzia pomiarowe w zróżnicowanym stopniu zużycia tech-

nicznego, z przewagą mocno wyeksploatowanych, wyposażenie biura. Opis szacowa-

nych środków został dokonany na podstawie oględzin, bez możliwości sprawdzenia 

działania. Szczegółowy wykaz szacowanych  składników masy upadłości znajduje się 

w załączniku. W opracowaniu tym dokonano również oszacowania wierzytelności 

upadłego.   

6. WSKAZANIE RODZAJU OKREŚLANEJ WARTOŚCI 

Rodzaj określanej w opracowaniu wartości zależy od celu i przeznaczenia wyceny.  

 Międzynarodowe Standardy Wyceny określają i definiują podstawy wyceny 

wartości rynkowej i innych wartości, aniżeli wartość rynkowa oraz  wskazują standar-

dy, które wskazanym jest stosować przy określaniu tych wartości.  

Wartość rynkowa – to racjonalnie określona ilość pieniędzy, którą chętny ku-

pujący, będzie skłonny zaoferować chętnemu sprzedającemu w zamian za przedmiot 

transakcji, przy założeniu równości stron i ich niezależności, bez istnienia żadnego 

przymusu wpływającego na decyzję o zakupie i sprzedaży, przy pełnej znajomości 

przedmiotu i okoliczności transakcji, w określonym odpowiednio do przedmiotu 

sprzedaży długim  czasie. 

Wartość likwidacyjna w warunkach wymuszonej sprzedaży – to kwota, któ-

rą można, rozsądnie rzecz biorąc, otrzymać z tytułu sprzedaży składnika mienia, w 

czasie, który jest zbyt krótki, by spełnić wymogi czasu odpowiedniego eksponowania 

na rynku zawartego w definicji wartości rynkowej, a jest pilna konieczność sprzedaży 

przez sprzedającego. 
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7. SKUTKI SPRZEDAŻY W TRYBIE SPRZEDAŻY EGZEKUCYJ-

NEJ 

Zgodnie z art. 313 ust.1 prawa upadłościowego i naprawczego: Sprzedaż doko-

nana w postępowaniu upadłościowym ma skutki sprzedaży egzekucyjnej. 

 Zgodnie z art. 879 Kodeksu Postępowania Cywilnego: Kto nabywa rzecz na 

podstawie przepisów niniejszego rozdziału, staje się jej właścicielem bez żadnych ob-

ciążeń i powinien ją natychmiast odebrać. Nabywcy nie przysługują roszczenia z tytułu 

rękojmi za wady rzeczy; przeciwko nabywcy nie można podnosić zarzutów co do waż-

ności nabycia. 

8. UWARUNKOWANIA DOTYCZĄCE WYCENY I OSZACOWANIE 

WARTOŚCI 

8.1. Uwarunkowania i metodyka sporządzenia wyceny 

Celem niniejszego opracowania jest ustalenie rynkowej wartości przedmiotu 

oszacowania, tj. najbardziej  prawdopodobnej ceny,  jaką osiągnąć może syndyk w 

trybie i warunkach przewidzianych prawem upadłościowym, a w szczególności z 

uwzględnieniem faktu, że przedmiotem oszacowania w niniejszym opracowaniu są 

składniki masy upadłości przedsiębiorstwa Zakłady Elektroniczne WAREL sp. z o.o. 

w upadłości, jako całość w rozumieniu art. 55
1
 k.c. w związku z art. 55

2
 k.c. i art. 320 

Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. – prawo upadłościowe, tj. jako suma czystych akty-

wów, bez zobowiązań pieniężnych oraz bez zobowiązań przedsiębiorstwa. Wartość 

całości przedsiębiorstwa stanowić będzie suma wartości wszystkich składników masy 

upadłości.  

Warunkami wyjściowymi przyjętymi do szacowania są zasady trybu sprzedaży 

przedsiębiorstwa określone przez artykuł 320 Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. – prawo 

upadłościowe (Dz.U.2017.2344 t.j. z późn. zm.): 

 sprzedaż całości przedsiębiorstwa w stanie aktualnym z możliwością ew. wyłą-

czenia pojedynczych składników przeznaczonych do zbycia osobno, bez obcią-

żeń i środków pieniężnych, tj. sprzedaży w rozumieniu art. 55
1
 k.c. w związku z 

art. 55
2
 k.c.; 

W związku z powyższym po przeanalizowaniu okoliczności formalnych i fak-

tycznych mających wpływ na procedurę niniejszej wyceny, a zwłaszcza takich jak: 

 cel dla którego sporządzone zostało niniejsze opracowanie; 

 zdolność faktycznej możliwości zbycia przedmiotu oszacowania w aspekcie je-

go, wielkości, funkcjonalności i stanu technicznego oraz pozycji rynkowej i 

marketingowej; 

składniki masy upadłości przedsiębiorstwa Zakłady Elektroniczne WAREL sp. z o.o. 

w upadłości, oszacowano metodą składnikową likwidacyjną, tj. utożsamiającą wartość 

przedsiębiorstwa z sumą wartości jego składników majątkowych. 

Biegły rzeczoznawca otrzymał od syndyka wykaz przedmiotów do wyceny, 

którymi są ruchome składniki masy upadłości przedsiębiorstwa Zakłady Elektroniczne 

WAREL sp. z o.o. w upadłości,  wg tego wykazu następnie dokonał ich oszacowania 

wartości.  

Biegłemu rzeczoznawcy nie jest znana dokumentacja dotycząca opisu stanu tech-

nicznego na dzień ogłoszenia upadłości, szacowanych środków. Oszacowania dokona-
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no przy założeniu normalnego zużycia tych szacowanych środków w związku z ich 

prawidłowym użytkowaniem, upływem czasu od daty ich produkcji, w podejściu po-

równawczym, porównując środki szacowane do rzeczy tego rodzaju występujących na 

rynku wtórnym z wyjątkiem, tam, gdzie uzyskano informację o stanie technicznym od 

przyjętej powyżej normy i gdzie po oględzinach można stwierdzić wady usterki rze-

czy.  

Oszacowania przedmiotowych składników masy upadłości biegły rzeczoznawca 

dokonał na podstawie oględzin, czego nie należy mylić z ekspertyzą techniczną . Bie-

gły rzeczoznawca uwzględnił w wycenie te cechy, które można było w tych okolicz-

nościach stwierdzić. W związku z tym przy wycenie biegły uwzględnił element ry-

zyka, jakie ponosić będzie potencjalny kupujący, dokonując jego zakupu. Osza-

cowania wartości, dokonano w podejściu porównawczym. 

Wartości określono drogą aproksymacji, na podstawie przeglądu dostępnych da-

nych z rynku obrotu wtórnego. Podczas przeglądu odrzucono z porównań wartości 

skrajne, odbiegające znacząco od poziomu cen ofertowych przeciętnie występujących.  

8.2. Oszacowanie wartości przedmiotowych składników masy upadłości wg wy-

kazu, w załączeniu 

Na potrzeby postępowania upadłościowego, biegły rzeczoznawca oszacował war-

tość rynkową i wartość likwidacyjną dla wymuszonej sprzedaży przedmiotowych rze-

czowych ruchomych składników upadłości. Zestawienie w formie tabelarycznej sza-

cowanych składników majątkowych zawarte jest w załączeniu do opracowania. 
 

Określone tam wartości odpowiadają średnim cenom ofertowym występującym na 

rynku obrotu wtórnego dla tego typu środków, przy uwzględnieniu premii za ryzyko 

wynikające z niedostatecznej wiedzy dotyczącej stanu technicznego, rabatu kupieckie-

go przy zawieraniu transakcji. 

 

9. OSZACOWANIE WARTOŚCI WIERZYTELNOŚCI UPADŁEJ 

SPÓŁKI 

9.1. Oszacowanie wartości wierzytelności 

 9.1.1. Metodyka określenia wartości wierzytelności 

 Określenie wartości przedmiotowej wierzytelności, dokonane zostanie z 

uwzględnieniem dwóch głównych czynników decydujących o atrakcyjności aktualne-

go nabycia: 

 

1) czynnika ryzyka możliwości i stopnia realizacji roszczenia; 

2) czynnika czasu realizacji roszczenia. 

 

Formuła wartości aktualnej roszczenia w związku z tym określona zostanie zgodnie 

z poniższym wzorem [1]: 
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gdzie: 

WR – aktualna wartość wierzytelności z uwzględnieniem wszystkich czynników 

wpływających na decyzje potencjalnego nabywcy roszczeń; 

 WA – wartość nominalna wierzytelności; 

 n

nn

n

x


1

 - multiplikatywnie określone ryzyko ogólne uzyskania wierzytelno-

ści wynikające z uwzględnienia wszystkich indeksów ryzyka określających 

uwarunkowania prawne związane z aktualnym stanem prawnym roszczeń, 

w którym xn oznacza mnożnikowo potraktowane czynniki (indeksy) po-

szczególnych czynników ryzyka. 

 TR)1(   - czynnik dyskonta określający aktualną wartość możliwego do 

uzyskania w przyszłości roszczenia, w którym: 

 R – oznacza stopę dyskonta; 

 T – przewidywany czas pełnej możliwości realizacji wartości roszczenia 

majątkowego. 

9.1.2. Czynniki oszacowania wartości wierzytelności 

 Określenie czynnika dyskonta przyjęto ze względu na przewidywany czas za-

kończenia procesu dochodzenia należności T = 3 lata, przy stopie dyskonta R = 2 %, 

efektywność realizacji kwot wierzytelności odsetkowych przyjęta została na poziomie 

25%  efektywności realizacji kwot głównych, minimalną wartość wierzytelności przy-

jęto na 1,00 zł, obliczenia wykonano w zaokrągleniu do pełnych 1,00 zł. 

 

Przyjęto następujące czynniki ryzyka dla oszacowania wartości: 

X1 – ze względu na udokumentowanie wierzytelności i stan spraw sądowych: 

Stan formalny (udokumentowanie) wierzytelności Współczynnik 

Niesporna, nie minął termin płatności 100% 

Brak działań formalnych, sporne 50% 

Nieprawomocny nakaz zapłaty 60% 

Wezwanie do zapłaty, zgłoszenie do listy należ-

ności 

40% 

Sprawa w pierwszej instancji 40% 

Sprawa w drugiej instancji po pozytywnym roz-

strzygnięciu I. inst. 
70% 

Sprawa w drugiej instancji po negatywnym roz-

strzygnięciu I. inst. 
10% 

Uzyskany prawomocny wyrok 85% 

Sprawa u komornika 100% 

X2 – ze względu na możliwości egzekucyjne i kondycję finansową dłużnika: 
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Informacje o dłużniku Współczynnik 

Wierzytelność przedawniona 0,0% 

Braki w dokumentacji źródłowej lub jej brak 0,0% 

Siedziba nie znana/zlikwidowany 5,0% 

Egzekucja komornicza umorzona 0,0% 

Ogłoszono upadłość dłużnika 3,0% 

Dłużnik zagrożony upadłością/w likwidacji 10,0% 

Dłużnik wszczął postępowanie układowe 15,0% 

Dłużnik zawarł układ 40,0% 

Brak ww. okoliczności - kondycja finansowa / / 

prawdopodobieństwo odzysku 
1%-100% 

  

Oszacowania wartości wierzytelności dokonano na podstawie danych przeka-

zanych przez biuro syndyka. Szczegółowe dane dotyczące poszczególnych wierzytel-

ności zawarte są w aktach sprawy.  

9.2.  Oszacowanie wartości wierzytelności przedsiębiorstwa Zakłady Elektronicz-

ne WAREL sp. z o.o. w upadłości 

Uwzględniając wszystkie czynniki związane z indeksami ryzyka i czynnikami 

dyskonta można określić aktualną wartość roszczenia związanego z szacowanymi wie-

rzytelnościami, korzystając z formuły określenia wartości roszczenia zgodnie ze wzo-

rem [1]. 

Wartość likwidacyjną w warunkach sprzedaży wymuszonej oszacowano przyj-

mując współczynnik sprzedaży wymuszonej ww = 0,75 i współczynnik dyskontu 

sprzedawcy wd = 0,9 , wg reguły: WLW = WR *  ww * wd. 

 

Wartości WR i WLW określono po zapoznaniu się z uwarunkowaniami wyni-

kające ze możliwego do ustalenia stanu prawnego przedmiotowych wierzytelności i 

możliwości zaspokojenia ich przez dłużników ze względu na ich kondycję finansową. 

Wartość rynkową WR wierzytelności, przedsiębiorstwa Zakłady Elektroniczne 

WAREL sp. z o.o. w upadłości, na dzień 28 marzec 2019 r. oszacowano na: 
 

WR = 14.218 zł netto=brutto 

słownie: czternaście tysięcy dwieście osiemnaście złotych netto=brutto 

 

 

 

….……………………………... 
mgr inż. Krzysztof Jankowski 

rzeczoznawca SIMP 

certyfikat nr 9678 

Wartość likwidacyjną w warunkach sprzedaży wymuszonej WLW wierzytelno-

ści, przedsiębiorstwa Zakłady Elektroniczne WAREL sp. z o.o. w upadłości, na dzień 

28 marzec 2019 r. oszacowano na: 
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WR = 9.601 zł netto=brutto 

słownie: dziewięć tysięcy sześćset jeden złotych netto=brutto 

 

 
 

….……………………………... 
mgr inż. Krzysztof Jankowski 

rzeczoznawca SIMP 
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Uwzględniając wszystkie uwarunkowania, należy stwierdzić, że określenie ak-

tualnej realnej wartości rynkowej wierzytelności posiadanych przez  Zakłady Elektro-

niczne WAREL sp. z o.o. w upadłości, ze względu na silnie szacunkowy poziom przy-

jętych parametrów oszacowania dotyczących czynnika ryzyka możliwości i stopnia 

realizacji roszczenia, wynikającego z kondycji finansowej i majątkowej dłużnika oraz 

czynnika czasu realizacji roszczenia, cechuje się stosunkowo dużym rozrzutem staty-

stycznym, czyli stosunkowo niskim poziomem ufności wyniku oszacowania. 
 

10. PODSUMOWANIE WARTOŚCI AKTYWÓW Zakładów Elektro-

nicznych WAREL sp. z o.o. w upadłości 

 

Poniżej dokonano zestawienia wartości wynikłych podczas szacowania w for-

mie tabelarycznej wg poszczególnych grup przyjętych na potrzeby wyceny. 

 

Tabela nr 6. Podsumowanie wartości 
  

  WR WLW 

Tabela nr 1. Wykaz i oszacowanie wybranych ruchomo-

ści przedsiębiorstwa WAREL sp. z o.o. w upadłości 
698 277,00 zł 350 440,00 zł 

Tabela nr 2. Wykaz i oszacowanie ruchomości magazyn 

towarów, przedsiębiorstwa WAREL sp. z o.o. w upadłości 
13 412,45 zł 6 706,23 zł 

Tabela nr 3. Wykaz i oszacowanie sprzętu komputerowe-

go przedsiębiorstwa WAREL sp. z o.o. w upadłości 
43 110,00 zł 21 555,00 zł 

Tabela nr 4. Wykaz i oszacowanie ruchomości - meble, 

przedsiębiorstwa WAREL sp. z o.o. w upadłości 
5 870,00 zł 2 935,00 zł 

Tabela nr 5. Wykaz i oszacowanie wierzytelności przed-

siębiorstwa Zakłady Elektroniczne WAREL sp. z o.o. w 

upadłości 

14 218,00 zł 9 601,00 zł 

Razem 774 887,45 zł 391 237,23 zł 

 

Wartość rynkową WR netto, wycenianych ruchomych składników masy upa-

dłości i wierzytelności, przedsiębiorstwa  Zakłady Elektroniczne WAREL sp. z 

o.o. w upadłości na dzień 28 marzec 2019 r. określono łącznie na kwotę: 
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WR = 774.887 zł netto 

słownie: siedemset siedemdziesiąt cztery tysiące osiemset osiemdziesiąt sie-

dem złotych netto 

 

Wartość likwidacyjną w warunkach sprzedaży wymuszonej WLW netto, 

wycenianych ruchomych składników masy upadłości i wierzytelności, przedsiębior-

stwa Zakłady Elektroniczne WAREL sp. z o.o. w upadłości na dzień 28 marzec 

2019 r. określono łącznie na kwotę: 

 

WLW= 391.237 zł netto 

słownie: trzysta dziewięćdziesiąt jeden tysięcy dwieście trzydzieści siedem 

złotych netto 

 

 

 
….……………………………... 

mgr inż. Krzysztof Jankowski 
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11. KLAUZULE I ZASTRZEŻENIA 

 Środki będące przedmiotem niniejszego opracowania oszacowane zostały w po-

staci wolnej od obciążeń zastawu, sądowych lub skarbowych ciążących ewentual-

nie na nich. 

 Oszacowane wartości określone zostały w kwocie netto.  

 Niniejsze opracowanie nie stanowi gwarancji wzięcia ceny za wyceniane środki, 

nie niższej, jak określone powyżej wartości, nie stanowi również gwarancji ich  

zbycia; 

 Niniejsze opracowanie nie stanowi ekspertyzy technicznej, geotechnicznej, toksy-

kologicznej szacowanych środków technicznych. 

 Opracowanie niniejsze wykonane zostało wyłącznie dla celów określonych w pkt. 

2 i do wykorzystania wyłącznie przez zamawiającego wycenę określonego w pkt. 

3.1. Wykorzystanie niniejszego opracowania dla celów innych niż określone w 

pkt. 2, bądź przez osoby trzecie albo wobec osób trzecich bez zgody autora jest 

zabronione i nie rodzi dla niego żadnych skutków prawnych.  

 Opracowanie niniejsze wykonane zostało przy założeniu prawdziwości dokumen-

tów i informacji uzyskanych od Zamawiającego, w toku czynności szacowania. 

Autor wykorzystuje te dane, informacje i dokumenty, dając im wiarę.  

 Autor zastrzega sobie prawa autorskie do niniejszego opracowania. Niniejsze 

opracowanie nie może być opublikowane w całości lub w części w jakimkolwiek 

opracowaniu bez zgody autora i bez uzgodnienia formy i treści takiej publikacji, o 

ile taka publikacja nie wynika wprost z celu wykonania niniejszego opracowania. 

Przed skopiowaniem całości lub jakiejkolwiek części niniejszego opracowania lub 

odwołaniem się do niego w jakimkolwiek piśmie, dokumencie lub oświadczeniu 

albo włączeniu lub dołączeniu całości lub jakiejkolwiek części niniejszego opra-

cowania do jakiegokolwiek pisma, dokumentu lub oświadczenia albo przed ujaw-

nieniem treści niniejszego opracowania jakiejkolwiek stronie trzeciej, wymagana 

jest pisemna zgoda autora, o ile takie skopiowanie, odwołanie lub ujawnienie tre-
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ści nie wynika wprost z celu wykonania opracowania. Taka zgoda jest wymagana 

również, jeśli autor nie jest wymieniony z imienia i nazwiska lub jeśli część ni-

niejszego opracowania będzie połączona z innym opracowaniem. 

12. ZAŁĄCZNIKI 

 Tabela nr 1. Wykaz i oszacowanie wybranych ruchomości przedsiębiorstwa 

WAREL sp. z o.o. w upadłości; 

 Tabela nr 2. Wykaz i oszacowanie ruchomości magazyn towarów, przedsię-

biorstwa WAREL sp. z o.o. w upadłości; 

 Tabela nr 3. Wykaz i oszacowanie sprzętu komputerowego przedsiębiorstwa 

WAREL sp. z o.o. w upadłości; 

 Tabela nr 4. Wykaz i oszacowanie ruchomości - meble, przedsiębiorstwa WA-

REL sp. z o.o. w upadłości; 

 Tabela nr 5. Wykaz i oszacowanie wierzytelności przedsiębiorstwa Zakłady 

Elektroniczne WAREL sp. z o.o. w upadłości; 

 Załącznik zdjęciowy składników masy upadłości; 

 


